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اشاره
فعالی�ت  مدیریتي محم�د ناصري، مدی�ر كل دفتر 
انتش�ارات و تكنولوژي آموزش�ي در ح�وزة خانوادة 
مجلات رش�د، به چند دهه مي رس�د؛ از دوره اي كه 
معاون دفتر و سر دبیر رشد جوان بود در دهه هفتاد و 
دور ه اي كه مدیر كل دفتر شد از اواسط دهه هشتاد 
ت�ا كنون. به ه�ر حال كار س�ختي ب�ر دوش دارد. از 
آرزوهاي او آن اس�ت كه مجلة رش�د آموزش  قرآن و 

معارف اسلامي جریان سازي كند. 
امیدواریم با تلفیق دو مجلة قرآن و معارف اسلامي 
این اتفاق بیفتد. وي مدیر مسئول مجلة رشد آموزش 
قرآن و معارف اس�لامي و همچنین مجلات رشد دیگر 

است كه پاي گفت وگو با او نشسته ایم.

é آقاي ناصري! صدمین شماره چه داستاني دارد؟
 ابتدا به همة دوستان و همكاراني كه در مجله هاي رشد 
آموزش قرآن و رشد آموزش معارف اسلامي سال ها زحمت 
كش��یده اند، خسته نباش��ید مي گویم. براي یك فصل نامه، 
شمارة »100« شمارة مهمي است. یعني سال هاي طولاني، 
دس��ت اندركاران پاي كار ایستاده اند و هر فصل یك شماره از 
مجله را درآورده اند! یعني 25 سال! و بهانه اي است براي اینكه 

به همكاران مجله دست مریزاد و خسته نباشید گفته شود.
با توجه به اینكه مجلة رش��د آم��وزش قرآن هم عمري 
حدود 13 س��ال دارد و اكنون با رشد آموزش معارف ادغام 
ش��ده است، پس از 100 شماره بیشتر مي شود. لذا جشن 

صدمین شماره باید جشن پروپیماني باشد، زیرا همكاران 
هر دو مجله در این جش��ن حضور مي یابند. در حقیقت در 
این مراسم از مدیران مسئول، سردبیران، مدیران داخلي و 
اعضاي هیئت تحریریه به صورت خودماني و دوستانه تقدیر 
خواهد شد. در جشن صدمین شمارة رشد آموزش قرآن و  
معارف اسلامي امیدواریم بزرگان این عرصه حضور داشته 

باشند تا تجدید دیداري باشد.

é جناب عالي از چه سالي مدیرمسئول شدید؟ آیا 
قبل از این سمت، با مجله ارتباط و همكاري داشتید؟

 از س��ال 1376 تا 1380 معاون مدیرمسئول مجلات 
رش��د بودم. در این سال ها سردبیر »رشد جوان« هم بودم. 
یادآوري مي كنم كه از سال 1377 تمام مجلات تخصصي 
رش��د كه در »دفت��ر برنامه ریزي و تألیف كتب درس��ي« 
آماده مي شدند، به دفتر »انتشارات كمك آموزشي« واگذار 
ش��دند. بنابرای��ن ارتباط بن��ده با همكاران مجلات رش��د 
نزدیك و تنگاتنگ ش��د. پ��س از س��ال 1380 در بخش 
دیگري از وزارتخانه مش��غول ش��دم. س��پس از 1387 كه 
به عنوان مدیركل به این دفتر برگشتم، سمت مدیرمسئول 
به بنده محول ش��د. لذا از قب��ل همكاران محترم، از جمله 
سردبیران، مدیران داخلي و دیگر همكاران را مي شناختم، 
زیرا همه دوستان و همكاران سازماني ما محسوب مي شوند. 
هیچ كدام از همكاران مجله برایم ناشناس و نا آشنا نیستند. 
خوش بختانه این دوستي و آشنایي و رفاقت مي تواند كمك 

كند كه كار مجلات راحت تر پیش برود.

گفت وگو
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é به نظ�ر جناب عالي در این س�ال ها، با توجه به 
كمك آموزشي بودن مجله، محتواي مجلات از بعد 

كیفي تغییر مثبت داشته اند؟
 ب��ه كیفیت باید در دو بخ��ش پرداخت: یكي محتوا و 

دیگري امور چاپ، توزیع، صحافي و مانند آن.
در امور اخیر كه قابلیت اندازه گیري دارند، كارهاي خوبي 
انجام ش��ده اند؛ یعني در حوزة جاذبة بصري. قبلًا مجلات 
رش��د با كاغذ كاهي و تك رنگ چاپ مي ش��دند و اكنون با 
كاغذ مرغوب تر، یعني كاغذ سفید ایراني و چهاررنگ چاپ 

مي شوند. وضع توزیع هم بهتر شده است.
بر حوزة محتوا هم بنده به دلیل مسئولیتم اشراف دارم. درباره 
مجلة رشد آموزش قرآن و رشد معارف اسلامي مي توانم بگویم، 
مجلات بسیار مهمي به حساب مي آیند. سیر پیشرفت كیفیت 
آن ها رو به جلو و رو به بالاست. البته هر بار براي هر شماره مجله 

مي توان گفت كه مي توانست بهتر از این هم باشد.

é ش�ما دارید ب�ه حالت آرماني اش�اره مي كنید، 
زیرا فضاي قرآني و معارفي همواره مستعد ورود به 
فضاي بهتر، مناسب تر و كیفي تر است. ولي ما داریم 
دربارة مجله اي صحبت مي كنیم كه هدف مشخصي 
دارد و ح�الا دارد آماده مي ش�ود كه براي صدمین 
شمارة خود تدارك ویژه اي ببینید. لذا با توجه به آن 

هدف گذاري باید به كیفیت كار توجه كرد.
 صددرصد. دربارة كیفیت مسئولان مربوط هم مي توانند 
نظر بدهند. ام��ا مهم تر از همه مخاطبان مجله اند كه باید 
نظرشان را گرفت. زیرا اینان اند كه شماره هاي مجله را تهیه 

و مطالب آن را مطالعه مي كنند.
به نظر من مجلة رش��د آموزش ق��رآن و معارف، جاي 
كار كیف��ي خیل��ي زی��ادي دارد و در واق��ع ای��ن مجله 
قدرت جریان س��ازي دارد. در تعلیم وتربیت اس��لامي در 
آموزش وپرورش، رس��مي ترین مجله همین مجله است. 
اگر این مجله با هدف جریان سازي بتواند به مسائل مهم 
حوزة تعلیم وتربیت بپ��ردازد، موضوع هاي گوناگون را با 
صاحب نظ��ران مربوط مطرح كن��د، و حتي وارد مباحث 
چالش برانگیز ش��ود، س��بب مي ش��ود دبیران محترم و 
كساني كه مجله به دست شان مي رسد، منتظر هر شماره 
باش��ند. جا دارد كه مجلة رش��د قرآن و معارف وارد این 

عرصه بشود.
البته در سال هاي اخیر، محتواي مجلات از جهاتي غني 
ش��ده است. زیرا تا 10 س��ال قبل مجلات فقط در قالب 
مقاله عرضه مي شدند، در حالي كه امروز این مجله از همة 
قالب هاي ژورنالیستي استفاده مي كند. به همین دلیل در 
مجلة رش��د آموزش قرآن گفت وگو دارید، میزگرد چاپ 
مي ش��ود، گزارش مي آید و مطالب كوتاه براي مخاطبان 
تدارك مي شود. ضمن اینكه مجله داراي گرافیك بهتري 
هم ش��ده است كه به جذابیت مجله مي افزایند. مي توانم 
بگویم در سال هاي اخیر این مجله از عناصر قابل اعتنا در 

مطبوعات براي طراحي بهتر مجله استفاده كرده است.
اتفاق دیگري هم در مجلة رش��د آموزش قرآن و معارف 

افتاده و آن گس��ترده تر ش��دن دامنة پدیدآورندگان است. 
چارچوب اسامي محدود شكسته شده است و نام هاي تازه 
و متفاوتي را در مجله مي بینیم. به ویژه مشاهده مي شود، 
همكاران فرهنگي ما محتوا تولید كرده اند. به ویژه در برخي 
از شماره هاي مجله تنوع نام  ها قابل توجه است. این تغییر 
نشان مي دهد كه بخشي از مخاطبان ما، به این مجله علاقه 
دارن��د، آن را مي خوانند و دوس��ت دارند نقش��ي در تولید 
محتواي آن به عهده بگیرند. خوش بختانه جنس مطالبي 
كه همكاران براي مجله مي فرستند، از نوع كاربردي است. 
لذا مجلة رش��د آموزش قرآن و مع��ارف حركت رو به جلو 

داشته است.
اما براي رسیدن به نتیجه اي دقیق تر باید محتواي مجله 
را از ش��مارة یك تا صد در قالب یك پژوهش كاوید. یكي 
از كارهایي كه به مناس��بت انتش��ار صدمین شمارة مجله 
مي شود، تجمیع تمام 100 شماره در یك سي دي و ارائة آن 
به مخاطبان عزیز است كه قابلیت جست وجو براي تحلیل 
محتوا را نیز خواهد داشت. همین طور مي شود گفت وگویي 
را در ای��ن زمینه تدارك دید. یعني با طرح پرس��ش هایي 
مربوط به كل محتواي 100شماره، از طریق دریافت پاسخ 
به تحلیل محتوا پرداخت. در این صورت مي توان از میزان 

رشد كیفي مجله نیز اطلاع یافت.

é ب�ا عنایت به اهمیت�ي كه وزارتخان�ه متبوع و 
دس�ت اندركاران مجلة رشد آموزش قرآن و معارف 
براي این مجل�ه قائل اند، اما گویي س�عي دارند از 
طری�ق فروش آن ب�ه مخاطب، هزینة مال�ي آن را 
جبران كنند. آیا این برنامه به صورت كنوني، قابلیت 
اجرایي دارد؟ در این صورت از تعداد مخاطبان آن 

كاسته نمي شود؟
 براي فرض شما باید توضیحي بدهم. ما مجلات رشد 
را در چارچوب یك خانواده بزرگ مي بینیم. از یك طرف 
مجلة  رشد كودك درشمارگان 800,000، رشد نوآموز در 
شمارگان1,200,000 و رشد دانش آموز در1,650,000 
نس��خه منتشر مي شود، اما رش��د فني وحرفه اي فقط در 
ش��مارگان3500 نس��خه انتش��ار مي یابد. یا مجلة رشد 
آموزش قرآن با ش��مارگان 6000 و شیمي و فیزیك هر 
یك با شمارگان 5000 چاپ مي شوند. دیگر مجلات هم 
با ش��مارگان زیر 10,000 نس��خه در مي آیند. همة این 

مجلات عضو خانوادة آموزش وپرورش اند.
توجه دارید، مجله اي كه با بیش از یك میلیون نس��خه 
چاپ مي ش��ود، تفاوت آش��كاري با مجله اي دارد كه در 
5000 نس��خه از چاپخانه بیرون مي آید. زیرا مجلة اخیر 
حتماً با ضرر و زیان همراه اس��ت، ولي مجله اي كه بالاي 

یك میلیون نسخه دارد، حتماً  سودآور است.
ب��ه همین دلیل س��ود و زیان در یك خان��واده برآورد 
مي ش��ود و نه براي یك مجله. این خانواده س��ي و اندي 
عن��وان مجل��ه تولید مي كند ك��ه برخي از آن ها س��ود 
مي دهند و برخي نیز با تقبل زیان چاپ مي ش��وند. همة 
مجلات تخصصي رشد نمي توانند هزینه هاي خود را تأمین 

به نظر من مجلة 
رشد آموزش قرآن 
و معارف، جاي كار 
كیفي خیلي زیادي 
دارد و در واقع 
این مجله قدرت 
جریان سازي دارد. 
در تعلیم وتربیت 
اسلامي در 
آموزش وپرورش، 
رسمي ترین مجله 
همین مجله است
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كنند. یعني خرج و دخل این مجلات برابر نیست.

é ش�اید یكي از دلایلش این است كه این مجله 
براي دبیران دبیرستان ها تولید مي شود، اما نه تنها به 
دست اغلب دبیران نمي رسد، بلكه در خیلي از جاها 
اصلًا آن را نمي شناس�ند و این هم به اطلاع رساني 

ناقص باز مي گردد.
 فقط به نقص در اطلاع رس��اني مربوط نیست. من در 
ادامة  صحبت قبلي وضع موجود را تشریح كنم. اگر بخواهیم 
به این مجلات از بعد اقتصادي نگاه كنیم، مسلم است كه 

چیزي عایدمان نمي شود؛ حتي در حد خرج و دخل!
اگر قصد ما جبران هزینه ها با شمارگان بالاتر هم باشد، 
نباید قیمت آن را كمتر از 5000 تومان تعیین كنیم كه در 
این صورت حتي نمي توان هزینة عوامل اجرایي اش را تأمین 
كرد. ش��ما كه از قیمت مجلات روي دكه هاي مطبوعاتي 
خبر دارید. در حالي كه مجلات رش��د زیر 1000 یا 2000 

تومان قیمت خورده اند.
یادآور مي شوم كه مبناي انتشار مجلات در آموزش وپرورش، 
یعني مجلة  »پیك« قبل از انقلاب و »رشد« بعد از انقلاب، 
این بوده كه خودگردان باشند. خودگردان نه اینكه حقوق 
من مدیرمسئول مجله را بدهند، یا حقوق معاونان و هزینة 
س��اختماني را كه در آن مستقریم،  تأمین كنند. تمام این 
هزینه ه��ا را دول��ت مي دهد. پس این هزینه ه��ا را نباید به 
حساب خودگرداني مجله گذاش��ت. مجلة رشد باید ارزان 
و كاربردي تولید ش��ود و تهی��ة آن از طریق مخاطبان در 
آموزش وپرورش اختیاري باشد، به هیچ وجه نباید اجباري 
براي خرید مجله در كار باشد. این ها از مهم ترین اصول در 

تهیه و توزیع مجلات رشد هستند.
تعداد دبیران دیني و قرآن دبیرس��تان ها را حتي اگر 30 
ه��زار نفر هم در نظر بگیریم � كه نیس��ت � براي این عده 
6000 نس��خه مجله چاپ مي ش��ود كه مي بینید نسبت 

بالاتري دارد.

é اما رشد دانش آموز براي دانش آموزان منتشر 
مي شود نه براي معلمان دانش آموزان. در حالي كه 
رش�د آموزش  قرآن و معارف براي معلمان منتشر 
مي شود و براي دبیران جنبة كمك آموزشي دارد. 
یعن�ي تفاوت ماهوي وج�ود دارد. در حقیقت اگر 
دبی�ري ای�ن مجل�ه را تهیه نكند، باید از كس�ب 
آموزه هاي راهنما و اطلاع�ات تازه در تدریس باز 
بمان�د و ل�ذا كیفی�ت  تدریس وي نیز بای�د از آن 
دبی�ري كه این مجله را مي خواند، عقب تر باش�د. 
فرض ما این اس�ت كه تولید محتوا با هدف مجله 

تطبیق مي كند. 
 از این نظر مي گویم كه مجلة رش��د، مثل بروش��ور 
رایگان نیس��ت.مخاطب علاقه مند باید قسمتي از قیمت 
مجله را بپردازد. حرفتان درس��ت است. وقتي این اتفاق 
مي افتد كه از 30 هزار معلم، 15 هزار نفرش��ان مجله را 
بخرند. مجلة قرآن و معارف حاوي محتوایي غني باشد و 

همكار دبیر ما فكر كند، اگر مجله را تهیه نكند، چیزي را 
از دس��ت مي دهد. این وضعیت وقتي به وجود مي آید كه 
دوستان دست اندركار مجله، هنر خود را پاي كار بیاورند.

بحث اساس��ي دیگر این است كه مطالعه در ایران چه 
وضعي دارد؟ اینجا اشارة بنده به جامعة فرهنگي ماست، 
س��رانة مطالعه بین ای��ن صنف چه قدر اس��ت؟ مطالعة 
معلم��ان دیني و ق��رآن ما به طور خاص چه قدر اس��ت؟ 
مس��لماً كم اس��ت. با این حال، چنین مواردي چیزي از 
وظیفة  ما كم نمي كند، بلكه باید احساس وظیفة بیشتر 
داشته باشیم. تولید محتوا باید چنان باشد كه دبیران ما 

به مطالعة مجله ترغیب شوند. 

é در پای�ان ای�ن گف�ت و گ�و به عن�وان راهكار 
بفرمائید شما چه كاري را »جریان سازي« مي دانید؟ 
رش�د آموزش ق�رآن و مع�ارف چگون�ه مي تواند، 

»جریان سازي« كند؟
ما در حوزة دین و تربی��ت  دیني در آموزش وپرورش 
با مسائل خاص مواجه هستیم. مسائل مبتلا به در جامعه 
كه در س��طح دبیران دیني م��ا و در مدارس ما مطرح اند. 
مجلة رش��د موردنظر ما باید وارد این موضوع ها و مسائل 
بش��ود. براي نمونه عرض كنم، حجاب تمام دانش آموزان 
دختر دوره هاي اول و دوم متوسطه مسئله مبتلا به ماست. 
م��ا در حكومت دیني، از حجاب تلق��ي معیني داریم كه 
مي خواهی��م همین تلقي را جامع��ه از ما بپذیرد و رعایت 
كن��د. ب��راي اعمال آن ه��م قوانیني وض��ع مي كنیم. در 
حالي كه چنین اتفاقي نمي افتد. بخش اعظم افراد جامعه را 
دانش آموزاني تش��كیل مي دهند كه شش سال را در دورة 
متوسطه مي گذرانند و از وضع حجاب رسمي اطلاع دارند، 

در حالي كه تعدادي از این زاویه مشكل دارند.
مجل��ة رش��د آموزش ق��رآن و مع��ارف آمده اس��ت با 
حضور اه��ل نظر، موضوع و مس��ئلة حج��اب را از ابعاد 
جامعه ش��ناختي، دیني و معرفت ش��ناختي به خوبي در 
چهار ش��مارة مجله تبیین كند؟ چنی��ن كاري را نه تنها 
نكرده ایم، در جاي دیگرهم نش��ده است. به غیر از شهید 
مطهري كه حجاب را در كتابي تبیین كرد، آیا پنج نفر 
دیگر هم پی��دا مي كنید كه پس از وي این كار را در آن 
حد انجام داده باش��ند؟ همچنین در حوزة تربیت دیني 
آیا بررس��ي كرده اید كه تربیت  دیني را با اجبار مي توان 

گسترش داد یا نه؟ 
در پایان از دس��ت اندركاران مجله تش��كر مي كنم واز 
درگاه خداون��د تبارك و تعالي براي تك تك آنها آرزوي 
توفیق روز افزون دارم و امیدوارم در دورة آتي این مجله 
بتوان��د بهتر از دوره هاي قبل در خدمت رش��د و تعالي 

دبیران محترم قرآن، معارف و عربي قرار بگیرد.
é امیدواریم كه در ش�ماره هاي جدید مجله این 
رویكرد براي هیئت تحریریه س�ر لوح�ه كار قرار 

بگیرد و بتواند با این خط مشي حركت كند.
از وقتي كه در اختیار ما گذاشتید از شما بسیار ممنون 

و متشكر هستیم

اتفاق دیگري هم در 
مجلة رشد آموزش 

قرآن و معارف افتاده 
و آن گسترده تر شدن 
دامنة پدیدآورندگان 

است. چارچوب اسامي 
محدود شكسته شده 
است و نام هاي تازه و 
متفاوتي را در مجله 

مي بینیم. به ویژه 
مشاهده مي شود، 

همكاران فرهنگي ما 
محتوا تولید كرده اند. 

به ویژه در برخي از 
شماره هاي مجله تنوع 
نام  ها قابل توجه است
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