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اشاره
فعالي�ت‌ مديريتي محم�د ناصري، مدي�ر كل دفتر 
انتش�ارات و تكنولوژي آموزش�ي در ح�وزة خانوادة 
مجلات رش�د، به چند دهه مي رس�د؛ از دوره اي كه 
معاون دفتر و سر دبير رشد جوان بود در دهه هفتاد و 
دور ه اي كه مدير كل دفتر شد از اواسط دهه هشتاد 
ت�ا كنون. به ه�ر حال كار س�ختي ب�ر دوش دارد. از 
آرزوهاي او آن اس�ت كه مجلة رش�د آموزش‌ قرآن و 

معارف‌اسلامي جريان‌سازي كند. 
اميدواريم با تلفيق دو مجلة قرآن و معارف‌اسلامي 
اين اتفاق بيفتد. وي مدير مسئول مجلة رشد آموزش 
قرآن و معارف‌اسالمي و همچنين مجلات رشد ديگر 

است كه پاي گفت‌وگو با او نشسته‌ايم.

é آقاي ناصري! صدمين شماره چه داستاني دارد؟
 ابتدا به همة دوستان و همكاراني كه در مجله‌هاي رشد 
آموزش قرآن و رشد آموزش معارف اسلامي سال‌ها زحمت 
كش��يده‌اند، خسته نباش��يد مي‌گويم. براي يك فصل‌نامه، 
شمارة »100« شمارة مهمي است. يعني سال‌هاي طولاني، 
دس��ت‌اندركاران پاي‌كار ايستاده‌اند و هر فصل يك شماره از 
مجله را درآورده‌اند! يعني 25 سال! و بهانه‌اي است براي اينكه 

به همكاران مجله دست مريزاد و خسته نباشيد گفته شود.
با توجه به اينكه مجلة رش��د آم��وزش قرآن هم عمري 
حدود 13 س��ال دارد و اكنون با رشد آموزش معارف ادغام 
ش��ده است، پس از 100 شماره بيشتر مي‌شود. لذا جشن 

صدمين شماره بايد جشن پروپيماني باشد، زيرا همكاران 
هر دو مجله در اين جش��ن حضور ميي‌ابند. در حقيقت در 
اين مراسم از مديران مسئول، سردبيران، مديران داخلي و 
اعضاي هيئت تحريريه به‌صورت خودماني و دوستانه تقدير 
خواهد شد. در جشن صدمين شمارة رشد آموزش قرآن و  
معارف اسلامي اميدواريم بزرگان اين عرصه حضور داشته 

باشند تا تجديد ديداري باشد.

é جناب‌عالي از چه سالي مديرمسئول شديد؟ آيا 
قبل از اين سمت، با مجله ارتباط و همكاري داشتيد؟

 از س��ال 1376 تا 1380 معاون مديرمسئول مجلات 
رش��د بودم. در اين سال‌ها سردبير »رشد جوان« هم بودم. 
يادآوري مي‌كنم كه از سال 1377 تمام مجلات تخصصي 
رش��د كه در »دفت��ر برنامه‌ريزي و تأليف كتب درس��ي« 
آماده مي‌شدند، به دفتر »انتشارات كمك‌آموزشي« واگذار 
ش��دند. بنابراي��ن ارتباط بن��ده با همكاران مجلات رش��د 
نزديك و تنگاتنگ ش��د. پ��س از س��ال 1380 در بخش 
ديگري از وزارتخانه مش��غول ش��دم. س��پس از 1387 كه 
به‌عنوان مديركل به اين دفتر برگشتم، سمت مديرمسئول 
به بنده محول ش��د. لذا از قب��ل همكاران محترم، از جمله 
سردبيران، مديران داخلي و ديگر همكاران را مي‌شناختم، 
زيرا همه دوستان و همكاران سازماني ما محسوب مي‌شوند. 
هيچ‌كدام از همكاران مجله برايم ناشناس و نا‌آشنا نيستند. 
خوش‌بختانه اين دوستي و آشنايي و رفاقت مي‌تواند كمك 

كند كه كار مجلات راحت‌تر پيش برود.

گفت وگو
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é به‌نظ�ر جناب‌عالي در اين س�ال‌ها، با توجه به 
كمك‌آموزشي بودن مجله، محتواي مجلات از بعد 

كيفي تغيير مثبت داشته‌اند؟
 ب��ه كيفيت بايد در دو بخ��ش پرداخت: يكي محتوا و 

ديگري امور چاپ، توزيع، صحافي و مانند آن.
در امور اخير كه قابليت اندازه‌گيري دارند، كارهاي خوبي 
انجام ش��ده‌اند؛ يعني در حوزة جاذبة بصري. قبلًا مجلات 
رش��د با كاغذ كاهي و تك‌رنگ چاپ مي‌ش��دند و اكنون با 
كاغذ مرغوب‌تر، يعني كاغذ سفيد ايراني و چهاررنگ چاپ 

مي‌شوند. وضع توزيع هم بهتر شده است.
بر حوزة محتوا هم بنده به دليل مسئوليتم اشراف دارم. درباره 
مجلة رشد آموزش قرآن و رشد معارف اسلامي مي‌توانم بگويم، 
مجلات بسيار مهمي به حساب مي‌آيند. سير پيشرفت كيفيت 
آن‌ها رو به جلو و رو به بالاست. البته هر بار براي هر شماره مجله 

مي‌توان گفت كه مي‌توانست بهتر از اين هم باشد.

é ش�ما داريد ب�ه حالت آرماني اش�اره مي‌كنيد، 
زيرا فضاي قرآني و معارفي همواره مستعد ورود به 
فضاي بهتر، مناسب‌تر و كيفي‌تر است. ولي ما داريم 
دربارة مجله‌اي صحبت مي‌كنيم كه هدف مشخصي 
دارد و ح�الا دارد آماده مي‌ش�ود كه براي صدمين 
شمارة خود تدارك ويژه‌اي ببينيد. لذا با توجه به آن 

هدف‌گذاري بايد به كيفيت كار توجه كرد.
 صددرصد. دربارة كيفيت مسئولان مربوط هم مي‌توانند 
نظر بدهند. ام��ا مهم‌تر از همه مخاطبان مجله‌اند كه بايد 
نظرشان را گرفت. زيرا اينان‌اند كه شماره‌هاي مجله را تهيه 

و مطالب آن را مطالعه مي‌كنند.
به نظر من مجلة رش��د آموزش ق��رآن و معارف، جاي 
كار كيف��ي خيل��ي زي��ادي دارد و در واق��ع اي��ن مجله 
قدرت جريان‌س��ازي دارد. در تعليم‌وتربيت اس�المي در 
آموزش‌وپرورش، رس��مي‌ترين مجله همين مجله است. 
اگر اين مجله با هدف جريان‌سازي بتواند به مسائل مهم 
حوزة تعليم‌وتربيت بپ��ردازد، موضوع‌هاي گوناگون را با 
صاحب‌نظ��ران مربوط مطرح كن��د، و حتي وارد مباحث 
چالش‌برانگيز ش��ود، س��بب مي‌ش��ود دبيران محترم و 
كساني كه مجله به‌دست‌شان مي‌رسد، منتظر هر شماره 
باش��ند. جا دارد كه مجلة رش��د قرآن و معارف وارد اين 

عرصه بشود.
البته در سال‌هاي اخير، محتواي مجلات از جهاتي غني 
ش��ده است. زيرا تا 10 س��ال قبل مجلات فقط در قالب 
مقاله عرضه مي‌شدند، در حالي‌كه امروز اين مجله از همة 
قالب‌هاي ژورناليستي استفاده مي‌كند. به همين دليل در 
مجلة رش��د آموزش قرآن گفت‌وگو داريد، ميزگرد چاپ 
مي‌ش��ود، گزارش مي‌آيد و مطالب كوتاه براي مخاطبان 
تدارك مي‌شود. ضمن اينكه مجله داراي گرافيك بهتري 
هم ش��ده است كه به جذابيت مجله مي‌افزايند. مي‌توانم 
بگويم در سال‌هاي اخير اين مجله از عناصر قابل اعتنا در 

مطبوعات براي طراحي بهتر مجله استفاده كرده است.
اتفاق ديگري هم در مجلة رش��د آموزش قرآن و معارف 

افتاده و آن گس��ترده‌تر ش��دن دامنة پديدآورندگان است. 
چارچوب اسامي محدود شكسته شده است و نام‌هاي تازه 
و متفاوتي را در مجله مي‌بينيم. به ويژه مشاهده مي‌شود، 
همكاران فرهنگي ما محتوا توليد كرده‌اند. به‌ويژه در برخي 
از شماره‌هاي مجله تنوع نام‌‌ها قابل توجه است. اين تغيير 
نشان مي‌دهد كه بخشي از مخاطبان ما، به اين مجله علاقه 
دارن��د، آن را مي‌خوانند و دوس��ت دارند نقش��ي در توليد 
محتواي آن به عهده بگيرند. خوش‌بختانه جنس مطالبي 
كه همكاران براي مجله مي‌فرستند، از نوع كاربردي است. 
لذا مجلة رش��د آموزش قرآن و مع��ارف حركت رو به جلو 

داشته است.
اما براي رسيدن به نتيجه‌اي دقيق‌تر بايد محتواي مجله 
را از ش��مارة يك تا صد در قالب يك پژوهش كاويد. يكي 
از كارهايي كه به مناس��بت انتش��ار صدمين شمارة مجله 
مي‌شود، تجميع تمام 100 شماره در يك سي‌دي و ارائة آن 
به مخاطبان عزيز است كه قابليت جست‌وجو براي تحليل 
محتوا را نيز خواهد داشت. همين‌طور مي‌شود گفت‌وگويي 
را در اي��ن زمينه تدارك ديد. يعني با طرح پرس��ش‌هايي 
مربوط به كل محتواي 100شماره، از طريق دريافت پاسخ 
به تحليل محتوا پرداخت. در اين صورت مي‌توان از ميزان 

رشد كيفي مجله نيز اطلاع يافت.

é ب�ا عنايت به اهميت�ي كه وزارتخان�ه متبوع و 
دس�ت‌اندركاران مجلة رشد آموزش قرآن و معارف 
براي اين مجل�ه قائل‌اند، اما گويي س�عي دارند از 
طري�ق فروش آن ب�ه مخاطب، هزينة مال�ي آن را 
جبران كنند. آيا اين برنامه به صورت كنوني، قابليت 
اجرايي دارد؟ در اين صورت از تعداد مخاطبان آن 

كاسته نمي‌شود؟
 براي فرض شما بايد توضيحي بدهم. ما مجلات رشد 
را در چارچوب يك خانواده بزرگ مي‌بينيم. از يك طرف 
مجلة‌ رشد كودك درشمارگان 800,000، رشد نوآموز در 
شمارگان1,200,000 و رشد دانش‌آموز در1,650,000 
نس��خه منتشر مي‌شود، اما رش��د فني‌وحرفه‌اي فقط در 
ش��مارگان3500 نس��خه انتش��ار ميي‌ابد. يا مجلة رشد 
آموزش قرآن با ش��مارگان 6000 و شيمي و فيزيك هر 
يك با شمارگان 5000 چاپ مي‌شوند. ديگر مجلات هم 
با ش��مارگان زير 10,000 نس��خه در مي‌آيند. همة اين 

مجلات عضو خانوادة آموزش‌وپرورش‌اند.
توجه داريد، مجله‌اي كه با بيش از يك ميليون نس��خه 
چاپ مي‌ش��ود، تفاوت آش��كاري با مجله‌اي دارد كه در 
5000 نس��خه از چاپخانه بيرون مي‌آيد. زيرا مجلة اخير 
حتماً با ضرر و زيان همراه اس��ت، ولي مجله‌اي كه بالاي 

يك ميليون نسخه دارد، حتماً‌ سودآور است.
ب��ه همين دليل س��ود و زيان در يك خان��واده برآورد 
مي‌ش��ود و نه براي يك مجله. اين خانواده س��ي و اندي 
عن��وان مجل��ه توليد مي‌كند ك��ه برخي از آن‌ها س��ود 
مي‌دهند و برخي نيز با تقبل زيان چاپ مي‌ش��وند. همة 
مجلات تخصصي رشد نمي‌توانند هزينه‌هاي خود را تأمين 

به نظر من مجلة 
رشد آموزش قرآن 
و معارف، جاي كار 
كيفي خيلي زيادي 
دارد و در واقع 
اين مجله قدرت 
جريان‌سازي دارد. 
در تعليم‌وتربيت 
اسلامي در 
آموزش‌وپرورش، 
رسمي‌ترين مجله 
همين مجله است
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كنند. يعني خرج و دخل اين مجلات برابر نيست.

é ش�ايد يكي از دلايلش اين است كه اين مجله 
براي دبيران دبيرستان‌ها توليد مي‌شود، اما نه‌تنها به 
دست اغلب دبيران نمي‌رسد، بلكه در خيلي از جاها 
اصلًا آن را نمي‌شناس�ند و اين هم به اطلاع‌رساني 

ناقص باز مي‌گردد.
 فقط به نقص در اطلاع‌رس��اني مربوط نيست. من در 
ادامة ‌صحبت قبلي وضع موجود را تشريح كنم. اگر بخواهيم 
به اين مجلات از بعد اقتصادي نگاه كنيم، مسلم است كه 

چيزي عايدمان نمي‌شود؛ حتي در حد خرج و دخل!
اگر قصد ما جبران هزينه‌ها با شمارگان بالاتر هم باشد، 
نبايد قيمت آن را كمتر از 5000 تومان تعيين كنيم كه در 
اين‌صورت حتي نمي‌توان هزينة عوامل اجرايي‌اش را تأمين 
كرد. ش��ما كه از قيمت مجلات روي دكه‌هاي مطبوعاتي 
خبر داريد. در حالي‌كه مجلات رش��د زير 1000 يا 2000 

تومان قيمت خورده‌اند.
يادآور مي‌شوم كه مبناي انتشار مجلات در آموزش‌وپرورش، 
يعني مجلة‌ »پيك« قبل از انقلاب و »رشد« بعد از انقلاب، 
اين بوده كه خودگردان باشند. خودگردان نه اينكه حقوق 
من مديرمسئول مجله را بدهند، يا حقوق معاونان و هزينة 
س��اختماني را كه در آن مستقريم،  تأمين كنند. تمام اين 
هزينه‌ه��ا را دول��ت مي‌دهد. پس اين هزينه‌ه��ا را نبايد به 
حساب خودگرداني مجله گذاش��ت. مجلة رشد بايد ارزان 
و كاربردي توليد ش��ود و تهي��ة آن از طريق مخاطبان در 
آموزش‌وپرورش اختياري باشد، به هيچ‌وجه نبايد اجباري 
براي خريد مجله در كار باشد. اين‌ها از مهم‌ترين اصول در 

تهيه و توزيع مجلات رشد هستند.
تعداد دبيران ديني و قرآن دبيرس��تان‌ها را حتي اگر 30 
ه��زار نفر هم در نظر بگيريم ـ كه نيس��ت ـ براي اين عده 
6000 نس��خه مجله چاپ مي‌ش��ود كه مي‌بينيد نسبت 

بالاتري دارد.

é اما رشد دانش‌آموز براي دانش‌آموزان منتشر 
مي‌شود نه براي معلمان دانش‌آموزان. در حالي‌كه 
رش�د آموزش‌ قرآن و معارف براي معلمان منتشر 
مي‌شود و براي دبيران جنبة كمك‌آموزشي دارد. 
يعن�ي تفاوت ماهوي وج�ود دارد. در حقيقت اگر 
دبي�ري اي�ن مجل�ه را تهيه نكند، بايد از كس�ب 
آموزه‌هاي راهنما و اطلاع�ات تازه در تدريس باز 
بمان�د و ل�ذا كيفي�ت‌ تدريس وي نيز باي�د از آن 
دبي�ري كه اين مجله را مي‌خواند، عقب‌تر باش�د. 
فرض ما اين اس�ت كه توليد محتوا با هدف مجله 

تطبيق مي‌كند. 
 از اين نظر مي‌گويم كه مجلة رش��د، مثل بروش��ور 
رايگان نيس��ت.مخاطب علاقه‌مند بايد قسمتي از قيمت 
مجله را بپردازد. حرفتان درس��ت است. وقتي اين اتفاق 
مي‌افتد كه از 30 هزار معلم، 15 هزار نفرش��ان مجله را 
بخرند. مجلة قرآن و معارف حاوي محتوايي غني باشد و 

همكار دبير ما فكر كند، اگر مجله را تهيه نكند، چيزي را 
از دس��ت مي‌دهد. اين وضعيت وقتي به‌وجود مي‌آيد كه 
دوستان دست‌اندركار مجله، هنر خود را پاي كار بياورند.

بحث اساس��ي ديگر اين است كه مطالعه در ايران چه 
وضعي دارد؟ اينجا اشارة بنده به جامعة فرهنگي ماست، 
س��رانة مطالعه بين اي��ن صنف چه‌قدر اس��ت؟ مطالعة 
معلم��ان ديني و ق��رآن ما به‌طور خاص چه‌قدر اس��ت؟ 
مس��لماً كم اس��ت. با اين حال، چنين مواردي چيزي از 
وظيفة ‌ما كم نمي‌كند، بلكه بايد احساس وظيفة بيشتر 
داشته باشيم. توليد محتوا بايد چنان باشد كه دبيران ما 

به مطالعة مجله ترغيب شوند. 

é در پاي�ان اي�ن گف�ت و گ�و به عن�وان راهكار 
بفرمائيد شما چه كاري را »جريان‌سازي« مي‌دانيد؟ 
رش�د آموزش ق�رآن و مع�ارف چگون�ه مي‌تواند، 

»جريان‌سازي« كند؟
ما در حوزة دين و تربي��ت‌ ديني در آموزش‌وپرورش 
با مسائل خاص مواجه هستيم. مسائل مبتلا‌به در جامعه 
كه در س��طح دبيران ديني م��ا و در مدارس ما مطرح‌اند. 
مجلة رش��د موردنظر ما بايد وارد اين موضوع‌ها و مسائل 
بش��ود. براي نمونه عرض كنم، حجاب تمام دانش‌آموزان 
دختر دوره‌هاي اول و دوم متوسطه مسئله مبتلا‌به ماست. 
م��ا در حكومت ديني، از حجاب تلق��ي معيني داريم كه 
مي‌خواهي��م همين تلقي را جامع��ه از ما بپذيرد و رعايت 
كن��د. ب��راي اعمال آن ه��م قوانيني وض��ع مي‌كنيم. در 
حالي‌كه چنين اتفاقي نمي‌افتد. بخش اعظم افراد جامعه را 
دانش‌آموزاني تش��كيل مي‌دهند كه شش سال را در دورة 
متوسطه مي‌گذرانند و از وضع حجاب رسمي اطلاع دارند، 

در حالي‌كه تعدادي از اين زاويه مشكل دارند.
مجل��ة رش��د آموزش ق��رآن و مع��ارف آمده‌اس��ت با 
حضور اه��ل نظر، موضوع و مس��ئلة حج��اب را از ابعاد 
جامعه‌ش��ناختي، ديني و معرفت‌ش��ناختي به خوبي در 
چهار ش��مارة مجله تبيين كند؟ چني��ن كاري را نه‌تنها 
نكرده‌ايم، در جاي ديگرهم نش��ده است. به غير از شهيد 
مطهري كه حجاب را در كتابي تبيين كرد، آيا پنج نفر 
ديگر هم پي��دا مي‌كنيد كه پس از وي اين كار را در آن 
حد انجام داده باش��ند؟ همچنين در حوزة تربيت ديني 
آيا بررس��ي كرده‌ايد كه تربيت ‌ديني را با اجبار مي‌توان 

گسترش داد يا نه؟ 
در پايان از دس��ت اندركاران مجله تش��كر مي كنم واز 
درگاه خداون��د تبارك و تعالي براي تك تك آنها آرزوي 
توفيق روز افزون دارم و اميدوارم در دورة آتي اين مجله 
بتوان��د بهتر از دوره هاي قبل در خدمت رش��د و تعالي 

دبيران محترم قرآن، معارف و عربي قرار بگيرد.
é اميدواريم كه در ش�ماره هاي جديد مجله اين 
رويكرد براي هيئت تحريريه س�ر لوح�ه كار قرار 

بگيرد و بتواند با اين خط مشي حركت كند.
از وقتي كه در اختيار ما گذاشتيد از شما بسيار ممنون 

و متشكر هستيم

اتفاق ديگري هم در 
مجلة رشد آموزش 

قرآن و معارف افتاده 
و آن گسترده‌تر شدن 
دامنة پديدآورندگان 

است. چارچوب اسامي 
محدود شكسته شده 
است و نام‌هاي تازه و 
متفاوتي را در مجله 

مي‌بينيم. به ويژه 
مشاهده مي‌شود، 

همكاران فرهنگي ما 
محتوا توليد كرده‌اند. 

به‌ويژه در برخي از 
شماره‌هاي مجله تنوع 
نام‌‌ها قابل توجه است
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